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臺北市立松山高級工農職業學校 105 學年度第 2 次校務會議紀錄 

時    間：中華民國 106 年 2 月 13 日下午 4 時 30 分 

地    點：大同樓 5 樓展演廳 

主 持 人：楊校長益强                     記錄：黃秋月 

出席人員：如會議簽到表 

壹、校長致詞 

一、教師會卓理事長、各位師長、各位同仁及與會學生代表午安，有師

長反映，認為校長到松山工農任職一年多期間，理應全面翻轉學校、

改變學校。改變不是不好，只是，教育應是循序漸進的，而非跳躍

式翻轉；也許有師長會認為休一、二天假或是過一個寒、暑，學校

的一切就會煥然一新，截然不同以往；然而，教育並非兒時玩「一、

二、三木頭人」遊戲般，一個轉身就立即發生變化，而是需要時間

養成的。惟校長始終堅信，訂定一個目標，以正向的思考、正向的

力量，往正面的方向前進，終將成功達成目標。屆時，學校、學生

的改變及進步，相信大家一定看得見。 

二、松山工農正在蛻變，相信家長、老師及社會人士慢慢地對松山工農

會有不同於以往的觀感。篤行樓中庭種有白千層，某次校長不經意

由辦公室往外探望，發現一樹綻放燦爛花朵的白千層。教育學生亦

是如此，學生藉由學校、師長的薰陶與教導，在潛移默化中逐漸改

變，從高一新生的稚嫩蛻變為高三學生的沉穩，相信師長們一定感

受得到松山工農學生的改變，一如校園中綻放燦爛的白千層。 

三、往年本校學生升學管道係以登記分發為主，自本(106)年度起大學端

招生學校幾乎都大幅提高甄選入學比例，最高甚至達 70％；因應入

學方式的變遷，學校應加強宣導並協助學生透過甄選入學方式進入

理想學校，學校應於學生書面資料、面試模擬及技能實作部分加強

指導，提高學生甄選入學意願並增加本校學生錄取國立大學員額及

升學率。 

四、105 年度本校高三畢業生於畢業典禮當天畢業證書領取率為 69.83

％，希望在各位師長與學校攜手努力下，本(106)年度畢業證書領證

率能大幅提昇至 70％以上。 

五、學校現有作為： 

(一)暢通學校維生系統-水、電、網路及排水設施係學校生活主要維生

系統，校長看待松山工農猶如自己的家一樣，不希望這個家庭遇

雨即淹水或是環境髒亂；因此，責成總務處務必澈底解決維生系
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統問題；改善期間，倘因施工造成各位師長不便，尚祈見諒。 

(二)簡(減)化老師、行政人員負擔-行政工作非常辛苦，導致師長們對

於兼任行政業務意願不高，因此，非必要性之工作，嗣後會避免

加諸在老師、行政人員身上，俾減少各位師長及行政人員的業務

負擔。 

(三)強化學生的能力-加強學生專業知識及專業技能。 

(四)提升學校社會地位-學校爭取主辦大型活動，俾使本校學生、師長

能有機會參與各項活動，除拓展學生、師長視野外，亦能增加外

界對於松山工農的好感度，對於日後本校學生參加大學端甄選入

學有極大助益。日前，本校榮獲教育局 105 年下半年教育行銷績

效卓著學校殊榮，這份榮耀是大家共同努力的成果，感謝各處室

主任及各位師長的努力。 

六、本校目前正在撰寫未來五年(106-110 年)發展計畫，囿於時間及篇

幅所限，無法將計畫內容一一呈現，僅簡述計畫目標如下： 

(一)改善及精進教學資源環境。 

(二)教師得發揮所長。 

(三)學生能適得其所。 

(四)推動多元的校園生活，提升學生人文素養。 

(五)加強三級輔導機制，深化學生生涯輔導教育。 

(六)建構資訊素養教育環境，打造優質資源服務。 

(七)科際資源整合，產學鏈結計畫提升學生專業能力。 

(八)引進外部教育資源，活化校園景觀，發展學校特色。 

七、松山工農是一所非常優質的好學校，各位師長任職學校時間久了，

已將松山工農的好視為理所當然，校長一定要大聲告訴各位，松山

工農不論是學校、師長及學生都是最棒、最優秀的；再一次感謝所

有師長對於學校的奉獻與付出，謝謝大家(簡報資料如附)。 

 

貳、教師會卓理事長振至致詞 

簡述 2017 年金改革方案及對教師影響層面(詳教師會資料)。 

 

參、員生消費合作社余理事主席耀銘致詞 

一、感謝校內同仁的厚愛，耀銘懷著戒慎、惶恐的心情於 2 月 1 日接下

員生消費合作社理事主席一職。首先，要感謝歷屆理事主席、經理

的用心經營，特別是前任鄭理事主席才新及郭經理兆育的付出，將

本校員生消費合作社經營的有聲有色，也希望大家能如往昔般繼續

愛護、支持員生消費合作社。 

二、新任員生消費合作社幹部：經理-黃銘銓、文書-吳佩謹、司庫-陳國

正、會計-陳玉霞。 

三、環境衛生、食品安全、便捷供餐及財務改善係員生消費合作社當前
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首要加強之重點項目。 

四、員生消費合作社目前財務狀況雖仍為虧損，但相信在新團隊的戮力

經營之下，一定早日得以轉虧為營。 

 

肆、頒發獎狀及感謝狀： 

一、頒發第 44 屆國際技能競賽第 2階段國手選拔獲獎指導老師：工業控

制(工業配線)-張鈺楨師，資訊與網路技術-周國安師、林敬堯師，

花藝-黃淑為師，造園景觀-張詩悌師、張瑞汝師、黃淑為師。 

二、頒發第 14 屆全國身心障礙者技能競賽獲獎指導老師：工業電子-林

麗雲師。 

三、頒發全國高級中等學校讀書心得寫作比賽指導老師感謝狀：受獎代

表-李珮君師。 

四、頒發全國高級中等學校小論文寫作比賽指導老師感謝狀：受獎代表-

林敬堯師(工程類)、李家發師(農業類)。 

 

伍、榮譽榜：我們的榮耀，感謝您的努力與付出。 

播放本校 105 學年度第 1 學期師生獲獎資料（詳見校務會議資料第 1~6

頁）。 

 

陸、介紹 105 學年度第 2學期新任行政同仁與新進教師： 

一、新進主任教官： 

軍訓室-羅正杰主任教官。 

二、新進代理教師： 

地理科-楊蜀貞師。 

三、新進同仁： 

總務處-林怡臻管理員。 

 

柒、各處室報告： 

一、教務處報告： 

(一)105 學年度第 1 學期重點工作執行成果： 

詳見校務會議資料第 7 頁至第 14 頁。 

(二)105 學年度第 2 學期重點工作計畫： 

詳見校務會議資料第 14 頁至第 16 頁。 

(三)105 學年度第 2 學期開學注意及配合事項： 

詳見校務會議資料第 16 頁。 

二、學生事務處報告： 

(一)105 學年度第 1 學期重點工作執行成果： 

詳見校務會議資料第 17 頁至第 25 頁。 

(二)105 學年度第 2 學期重點工作計畫： 
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詳見校務會議資料第 25 頁至第 28 頁。 

(三)105 學年度第 2 學期開學注意及配合事項： 

詳見校務會議資料第 28 頁至第 30 頁。 

三、軍訓教官室報告： 

(一)105 學年度第 1 學期重點工作執行成果： 

詳見校務會議資料第 31 頁。 

(二)105 學年度第 2 學期重點工作計畫： 

詳見校務會議資料第 31 頁。 

(三)105 學年度第 2 學期開學注意及配合事項： 

詳見校務會議資料 32 頁。 

四、實習處報告： 

(一)105 學年度第 1 學期重點工作執行成果： 

詳見校務會議資料第 33 頁至第 44 頁。 

(二)105 學年度第 2 學期重點工作計畫： 

詳見校務會議資料第 44 頁至第 46 頁。 

(三)105 學年度第 2 學期開學注意及配合事項： 

詳見校務會議資料第 46 頁至 48 頁。 

五、總務處報告： 

(一)105 學年度第 1 學期重點工作執行成果： 

詳見校務會議資料第 49 頁至第 51 頁。 

(二)105 學年度第 2 學期重點工作計畫： 

詳見校務會議資料第 51 頁至第 52 頁。 

(三)105 學年度第 2 學期開學注意及配合事項： 

詳見校務會議資料第 52 頁至第 54 頁。 

六、輔導室報告： 

(一)105 學年度第 1 學期重點工作執行成果： 

詳見校務會議資料第 55 頁至第 57 頁。 

(二)105 學年度第 2 學期重點工作計畫： 

詳見校務會議資料第 57 頁至第 60 頁。 

(三)105 學年度第 2 學期開學注意及配合事項： 

詳見校務會議資料第 60 頁至第 61 頁。 

七、圖書館報告： 

(一)105 學年度第 1 學期重點工作執行成果： 

詳見校務會議資料第 62 頁至第 65 頁。 

(二)105 學年度第 2 學期重點工作計畫： 

詳見校務會議資料第 65 頁至第 66 頁。 

(三)105 學年度第 2 學期開學注意及配合事項： 

詳見校務會議資料第 66 頁至第 67 頁。 

八、進修學校校務處報告： 
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(一)105 學年度第 1 學期重點工作執行成果： 

詳見校務會議資料第 68 頁至第 70 頁。 

(二)105 學年度第 2 學期重點工作計畫： 

詳見校務會議資料第 70 頁至第 71 頁。 

(三)105 學年度第 2 學期開學注意及配合事項： 

詳見校務會議資料第 71 頁。 

九、人事室報告： 

(一)105 學年度第 1 學期重點工作執行成果： 

詳見校務會議資料第 72 頁。 

(二)105 學年度第 2 學期重點工作計畫： 

詳見校務會議資料第 72 至 75 頁。 

(三)105 學年度第 2 學期開學注意及配合事項： 

詳見校務會議資料第 75 頁至第 78 頁。 

十、會計室報告： 

(一)105 學年度第 1 學期重點工作執行成果： 

詳見校務會議資料第 79 頁。 

(二)105 學年度第 2 學期重點工作計畫： 

詳見校務會議資料第 79 頁。 

 

捌、提案討論： 

案由一：本校 107 學年度綜合職能班門市服務科更名為餐飲服務科一

案，請討論(教務處)。 

說  明： 

(一)本校綜合職能班自 105 學年度起維持 3年 4個班級的運作模

式。 

(二)105 學年度高一開設門市服務科及清潔服務科計 2班，106 學

年度則開設門市服務科 1班。 

(三)因 107 學年度服務群科之門市服務科課程綱要更為專精，恐

非學生能力所能負荷，所需之設備和師資亦難以支應。經考

量學生程度及校內師資配當，擬更改科別為餐飲服務科。 

(四)餐飲服務科將適用於 107 學年度入學之高一新生，其課程總

體規畫則將於 106 學年度第 1學期課程發展委員會議提案討

論，以利如期公告施行。 

(五)本案業經第10511次行政會議及106.1.17召開之期末特殊教

育推行委員會討論通過。 

決  議：本案通過。 

 

案由二：本校學生申訴案件實施要點修正案，請討論(輔導室)。 

說  明： 
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(一)依臺北市政府教育局 105.10.14 北市教中字第 10514778200

號函「高級中等學校學生申訴評議委員會組職及運作辦法部

分條文修正條文」辦理。 

(二)原條文於 1050826 經本校校務會議修正通過，修正時需亦

同。學生申訴案件實施要點修正草案條文對照表，請參見附

件 2(詳見校務會議資料第 86~87 頁)。 

決  議：本案通過。 

 

案由三：本校校門右側人行道重新規劃提升學生上放學用路安全案，請

討論(軍訓室)。 

說  明： 

(一)本校有九成學生以搭乘公車或捷運等大眾運輸工具到忠孝東

路五段週邊站點後，再步行經校門右側人行道入校上學，亦

以反序動線放學離校。 

(二)由於靠圍牆一側路樹穴位設計不良，壓縮步行空間，已造成

學生及用路人通行困難，同時數個穴位空置容易使學生踩空

絆倒，另路樹生長過大重心不穩，現向校門外靠 236 巷一側

傾斜且有傾倒疑慮，嚴重影響學生上放學及用路人通行安全。 

(三)反觀校門左側人行道配合大同樓建設工程，重新規劃後，動

線寬敞，人車無須搶道，路樹高聳無傾斜，學生或用路人通

行順暢。 

(四)考量學生上放學步行安全，建議本校校門右側人行道重新規

畫，比照左側人行道設計，使學生上放學時安全無虞。 
 

 

校 門 右 側 人 行 道 學 生 上 放 學 動 線 安 全 顧 慮 佐 證 照 片 

  

校門口右側兩排路樹穴位過大，壓縮

動線造成人車爭道。 

動線過窄，雙向通行時必須閃避，造

成學生通行擁擠。 



   7 

  

靠校區內側路樹遺留數個空穴未使

用，學生容易踩空絆倒。 

校門右側轉角路樹歪斜，學生或行人

行走時容易撞到頭部。 

  

校門口左側規畫良好，學生或用路人

雙向通行動線無礙。 

路樹種植位置結合圍牆，善用空間，

整齊劃一。 

 

決  議：本案通過。 

 

案由四：臺北市立松山高級工農職業學校校務會議實施要點修正案，請

討論(校長室)。 

說  明： 

(一)依 105 年 9月 30 日府授教中字第 10539888100 號函辦理。 

(二)為配合 105 年 6月 1日總統令公布高級中等教育法第 25條、

第 67 條修正條文，明訂經選舉產生之學生代表為校務會議當

然成員。 

(三)於來函說明二提到學生代表之與會權益：不得限縮為「學生

代表僅得對與學生權益相關之議案，具有發言、提案及表決

權」，應與其他會議成員具有相同之提案、發言及表決權。 

(四)本校校務會議實施要點，依教育局來函修訂如附件 3(詳見校

務會議資料第 88~90 頁)。 

(五)本案業已經第 10504 次行政會議討論通過。 
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決  議：本案通過。 
 

案由五：本校(106-110 年度)中長程教育發展計畫，如說明，請討論(校

長室)。 

說  明： 

(一)依據教育局106年 1月 6日北市教綜字第10630429900號函，

各級學校訂定之 101-105 年度學校中長程計畫，因計畫年期

已屆滿，且為配合 106 年度教育審議委員會審議及 107 年度

預算編列審核，要求所屬各級學校撰寫 106-110 年度中長程

教育發展計畫，以為審核依據。 

(二)本校(106-110 年度)中長程教育發展計畫共包含三項目標，

內容如下： 

1.積極改善及精進教學資源環境，使教師得發揮所長，學生

能適得其所。 

2.推動多元的校園活動，提升學生人文素養；加強三級輔導

機制，深化學生生涯輔導教育；建構資訊素養教育環境，

打造優質資源服務。 

3.跨群科資源整合並透過產學鏈結計畫提升學生專業能力；

引進外部教育資源，活化校園景觀，發展學校特色 

(三)惠請同意另案召開專案會議對本計畫作後續修改討論。 

決  議：本案通過。 

 

玖、臨時動議：無。 

拾、散會:下午 17 時 26 分。 


