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卓越優質的特色學校之經營智慧 
 

林 志 成 

壹、緒論 

一、此次研習，您最想看／聽／學到什麼？您認為特色學校應如何經營發展？如何

成為一位高行動智慧、卓越優質的學校經營者?  

二、特色、學校特色、特色學校、課程教學與學習的意涵？有何迷思概念？如何突

破超越？ 

三、如何進行特色學校的行動研究？如何善用特色學校經營發展的行動智慧，提供

教師專業發展的舞台，提高學生的學習效果？ 

貳、特色學校的涵義及六大活化重點 

參、臺灣地區特色學校發展現況 

一、教育發展與學校活化案例分享：閱讀教育與圖書館（閱覽室）、生活教育與洗

手台、廁所；境教與綠美化及彩化、班級經營與教室空間活化；課程教學、學

習與空間活化…… 

二、特色學校發展的困境、優勢條件、主要基礎、發展策略與實質效益 

肆、特色學校經營發展的行動智慧 

一、辦理特色學校經營行動智慧增能研習，讓學校成員理解並掌握特色學校本質 

二、分享優質案例，讓學校成員心動與感動，主動積極投入特色學校發展的行動 

三、深度理解文化脈絡、掌握實施指標，讓學校成員體驗雙高峰的美好福流經驗 

四、特色學校願景圖像、活化省思、成效評估、經營發展的行動智慧及未來展望 

(一)特色學校發展成效評估及未來展望(如附錄 1) 在政策面上，應加強四項作法；

在特色學校未來發展面向上，應強化五項重點策略；在整合參與及學術研究

上，學術單位可加強特色學校、家庭、社區及文化產業的合作，並強化長期性、

系統化、整合化的特色學校研究。 

(二)特色學校經營活化的尋思、迷思與省思(如附錄 2) 

伍、結論 

特色學校經營必須善用「覺↔知↔行↔思」的行動智慧，針對問題、困境、缺

失與不足，全面推動觀念創新、制度翻新、行政革新、教學創新，以培養學生多元

智能。特色學校創新經營要從創意生根、制度紮根、全面深耕，透過創新經營引導

至教學創新及學生創新；特色學校要實踐創新經營的精髓，引導學習者重啟好學的

本能，並在學習中發現智慧、解決問題，進而「開創前所未有」的創意新局。 

總之，「創新特色才有競爭力，回歸教育本質才有續航力」，特色學校經營須

掌握紫牛精神，善用藍海策略，不斷創新求變，打造高成就的卓越學習新樂園，創

造日新又新的教育桃花源，發展優質特色學校品牌，開創永續發展的綠色新世界。
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第一章  緒論 

第一節 特色學校的源起 

第二節 特色學校相關概念與發展進程 

第三節 特色學校概念澄清 

 

第二章 特色學校經營的理論基礎 

第一節 創新經營理論 

第二節 策略聯盟理論 

第三節 品牌及金三角行銷理論 

 

第三章 特色學校發展的理論基礎 

第一節 校本課程理論 

第二節 體驗學習理論 

第三節 標竿學習理論 

 

第四章 校園空間活化與實例 

第一節 校園空間活化的相關涵義 

第二節 校園空間活化的原則與效益 

第三節 校園空間活化的具體策略 

第四節  校園空間活化案例 

 

第五章 特色課程的涵義與理論 

第一節 特色課程的涵義與特性 

第二節  特色課程理論觀 

第三節  特色課程輔導與訪視 

 

第六章 特色遊學之論述與實務 

第一節  環境資源與知識學習 

第二節  遊學利基與創擬學校 

第三節  遊學實務與遊學圈建置 

第四節  遊學教育的實踐 

第七章 經營發展與效益評估 

第一節 特色學校經營發展的意義與成功因素 

第二節 特色學校研究評析與發展成效評估 

 

 

第八章 困境、省思與未來展望 

第一節 特色學校經營的困境 

第二節 特色學校經營的省思 

第三節 特色學校發展的未來展望 
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